PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA

Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA - MG.
CNP]J: 18.132.464/0001-17 - Tele fax: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS
Anexo IV

“GESTAO DE RISCO - A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA E DEVE
IMPLEMENTAR PROCESSOS E ESTRUTURAS,
INCLUSIVE GESTAO DE RISCO...” COM FULCRO
NO ART. 11, P.UNICO DA LEI 14.133/2021.

Fundamentacao legal:

“Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagdes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideracdes técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem
interferir na contratacdo, compreendidos: [...]. X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucéo contratual; ”

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X) Planejamento da Contratacio
( ) Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de Materiais ou indicar itens equivocados.

PROBABILIDADE: (X)) Baixa () Meédia ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atrasos no atendimento da demanda.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando verificagdo do histdrico de

contratagdes anteriores, unidade de medida, quantidade e prazo da contratagdo, visto que a Prefeitura
Municipal de Coimbra, realizou esta mesma contratagdo nessas condi¢cdes em zona rural diversa que
gerou inlimeros impactos positivos

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento
ACAO DE CONTINGENCIA: = Complementagio das informagdes.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacao.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( X )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagdo.
RESPONSAVEL: Servigo Municipal de Obras

ACAO DE CONTINGENCIA:  Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL: Servigo Municipal de Obras

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO: ETP Deficiente.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
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IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:
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( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente,
comprometimento da prestacdo dos servigos publicos.

Incluir profissionais especializados na elaboragdo do ETP, referenciar normas técnicas e regulamentos,
analisar licitagdes anteriores para identificar boas praticas, realizar revisdes técnicas prévias com
especialistas, submeter a ETP para aprovagao por autoridades competentes e providenciar treinamento
para os funcionarios responsaveis. Vale ressaltar que os funcionarios em questdo ja participardo de
licitagdo anterior identificada a esta pretendida.

Equipe de Planejamento.

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares e analisar problemas relatados nos anos
anteriores.
Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Falha na Elaboraciao do Termo de Referéncia.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
( ) Baixa () Média (X)Alta

A falha na elaborag@o do Termo de Referéncia para Contratagdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos e aquisi¢do de materiais para construgdo, instalagdo e manutengéo
preventiva e corretiva de 1 (uma) torre de telefonia de 30 metros ¢ COMODATO DE
AMPLIFICADORES para implantagdo de sinal de celular na comunidade da Reta em
Coimbra/MG, pode acarretar diversos problemas e impactos negativos para a instituicdo ou
entidade que estd conduzindo o processo de contratagao, como por exemplo:

e A falta de requisitos essenciais no Termo de Referéncia pode resultar em uma contratacdo
inadequada.

e  Falhas na descri¢do dos servigos podem levar a informagdes incorretas ou incompletas sobre
as responsabilidades da assessoria.

e A auséncia de prazos claros e realistas para a assessoria pode resultar em atrasos na entrega
de relatorios, documentos e outras atividades, prejudicando a conformidade com os prazos
estabelecidos pela legislacao.

e  Descumprimentos contratuais causados por falhas no Termo de Referéncia podem resultar
em penalidades financeiras ou legais para ambas as partes, entre outros problemas e impactos
negativos.

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 6, Inciso XXIII da Lei
n° 14.133/2021.

Equipe de Planejamento.
Revisdo do Termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.

Equipe de Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de Aprovacdo Do Termo De Referéncia.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

(X ) Baixa ( )Média ( )Alta

( X)) Baixa () Média ( )Alta

Atraso na contratacdo do objeto.

Adogdo de checklist para aprovacdo do TR pela autoridade competente.

Equipe de Planejamento.

Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de Referéncia.

Gestor da Pasta

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
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( ) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X)) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Litigios, atrasos na entrega dos bens, perda de confianga dos licitantes, impacto financeiro, atrasos nos
servicos e possiveis penalidades contratuais.

ACAO PREVENTIVA: Realizar uma revisao detalhada dos documentos pertinentes, estabelecer canais de comunicagéo claros

com os licitantes, garantir transparéncia em todas as etapas da licitagdo, realizar negociacdes prévias
com os licitantes vencedores, estabelecer prazos realistas para assinatura do contrato ¢ monitorar
continuamente o progresso do processo.

RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA:  Tentar negociar com o licitante vencedor para resolver questdes pendentes. Se ndo houver acordo,
avaliar licitantes subsequentes ou reabrir o processo de licitagdo. Em urgéncias, considerar adjudicagido
direta a um fornecedor qualificado. Consultar orientagdo juridica para determinar os melhores cursos
de agdo. Manter todas as partes informadas e documentar todas as comunicagdes ¢ decisdes para
garantir transparéncia e conformidade legal.

RESPONSAVEL: Diretoria de Licitacdes

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacgao e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: (X)) Baixa () Média ( )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato".
RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: | Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagdes

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Designac¢iao de Servidor sem Capacidade Técnica para Desempenho Da Atividade.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA: Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Promover capacitagdo dos
fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Servigo Municipal de Obras

ACAO DE CONTINGENCIA: | Substituir fiscal nio capacitado para a fiscalizagio do objeto contratado.

RESPONSAVEL: Servigo Municipal de Obras

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacgio e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Execuc¢ao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragio.
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ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato) — Previsto no DFD
ACAO DE CONTINGENCIA: | Aplicar sangdes previstas no contrato.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato — Previsto no DFD

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
( X)) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
ACAO PREVENTIVA: Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar controles
adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento
ACAO DE CONTINGENCIA: | Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacgio e Seleciio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise
inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos dos servigos e materiais (indices). Contar

com apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a
constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA: = Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar pre¢os mais
vantajosos.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

( ) Planejamento da Contratacgao e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Nao apresentacio de garantias ou apresenta¢io de garantias que nao cobrem
inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Exigir, como condi¢@o para inicio dos servigos, garantias de execuc¢do contratual para cobertura de
despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA: | Retengio de valores correspondentes a garantia até sua efetivacio. Execucio da apélice de seguro.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: SANCOES
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( ) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nio oferece garantas do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (X)) Baixa () Meédia ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Observar o ato normativo interno, no qual estdo descritos os ritos do processo administrativo de
) penalizagao.
RESPONSAVEL: Gestor de Contratos
ACAO DE CONTINGENCIA: | Oferecer as garantias constitucionais 4 empresa acusada.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacgio e Seleciio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO: Niao observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA:  Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos inadimplementos,
reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

Coimbra/MG, 03 de abril de 2024.

Alessandro Herculano Cassimiro
Chefe de Gabinete
Gestor do Contrato

José Roberto dos Santos
Chefe de Geral de Obras
Prefeitura Municipal de Coimbra
Ordenador de Despesa
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