PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA
Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA — MG.
CNPJ: 18.132.464/0001-17 - Tele fax: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO - A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANGA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE RISCO....”
COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI 14.133/2021.

Fundamentacdo legal:

“Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual;”

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 1: Subdimensionamento ou superdimensionamento das quantidades

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo ( x) Médio ( )Alto

DANO: Falta de férmulas infantis para atendimento dos pacientes ou desperdicio por vencimento.
ACAO PREVENTIVA: Levantamento da demanda com base em histérico de consumo, prescrigdes existentes e

acompanhamento da Secretaria de Saude.
RESPONSAVEL: Setor requisitante / Secretaria de Satde
ACAO DE CONTINGENCIA: Realizagdo de novo processo licitatério ou ajuste na utilizagdo da Ata de Registro de Pregos.

RESPONSAVEL: Gestor de contrato.
ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo De Referéncia inadequado.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Aquisi¢do de produtos incompativeis com as necessidades clinicas ou impugnacgao do edital.
ACAO PREVENTIVA: Elaboragdo do TR com apoio técnico de nutricionista, consulta a contratagées similares e

observancia as normas da ANVISA.
RESPONSAVEL: Setor Requisitante / Nutricionista / Setor de Licita¢des
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo e corregdo do Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Setor Requisitante / Licitages

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
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( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 3: ETP Deficiente.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Contratacdo ineficiente ou fracasso do certame.

ACAO PREVENTIVA: Analise técnica detalhada das necessidades nutricionais e participagao de profissionais especializados.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento/ Nutricionista.

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do ETP com adequacgdes técnicas

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Prego estimado inadequado

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Sobrepreco ou licitagdo deserta

ACAO PREVENTIVA: Pesquisa em bancos publicos e fornecedores.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento / Setor de Compras.

ACAO DE CONTINGENCIA: | Refazer pesquisa.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( ) Planejamento da Contratagdo e Selecao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnacgdo do Edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Atraso no processo de contratagdo.
ACAO PREVENTIVA: Revisdo juridica e uso de modelos.
RESPONSAVEL: Setor de Licitagdes / Assessoria Juridica

ACAO DE CONTINGENCIA: | Adequagdo e republicagdo.
RESPONSAVEL: Setor de LicitagGes

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 6: Licitacao deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto
DANO: Atraso no processo de contratagdo.
ACAO PREVENTIVA: Adequagdo ao mercado.
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RESPONSAVEL: Setor de Licitagbes / Planejamento
AGAO DE CONTINGENCIA: Republicagdo.

RESPONSAVEL: Setor de Licitagdes
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 7: Interposigao de recursos.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo (X) Médio ()Alto
DANO: Atraso no processo de contratagdo.
ACAO PREVENTIVA: Rigor técnico e juridico.
RESPONSAVEL: Setor de LicitagBes / Juridico

ACAO DE CONTINGENCIA: = Anélise conforme parecer juridico.
RESPONSAVEL: Setor de Licitacdes / Assessoria Juridica

ETAPA: EXECUGAO DA ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 8: Execug¢dao em desacordo.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
DANO: Risco a saude dos pacientes.

ACAO PREVENTIVA: Fiscalizagdo rigorosa no recebimento.
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato / Secretaria de Saldde

ACAO DE CONTINGENCIA: | Recusa e aplicacdo de sanc¢des.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: EXECUCAO DA ATA DE REGISTRO
( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestao do Contrato

RISCO 9: Atraso na entrega

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Desabastecimento.
AGAO PREVENTIVA: Controle e monitoramento dos prazos.
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

AGAO DE CONTINGENCIA: Aplicagdo de penalidades.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: FISCALIZAGAO DA ATA

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

Pagina3de4



)
J
\/

PROBABILIDADE:

IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:
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RISCO 10: Fiscal sem capacidade técnica

( ) Baixa ( X) Média () Alta
( ) Baixo () Médio (X) Alto

Falhas na execugdo contratual

Designagdo de servidor capacitado.

Gestor da Secretaria
Substituigdo do fiscal.

Gestor da Secretaria

Coimbra/MG, 08 de abril de 2026.

a

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

F ALTA

MEDIA

BAIXA

Raissa Araujo Morais
Diretora Municipal de Saude

NiVEL DE RISCO

RISCO 08
RISCO 09
RISCO 10

RISCO 02

RISCO 01 RISCO 03
RISCO 06 RISCO 04
RISCO 07 RISCO 05
BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO
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