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MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO — A ALTA ADMINISTRAGAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANGA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE RISCO....”
COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI 14.133/2021.

Fundamentacgdo legal:

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orgamentdrias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual;”

( X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 1: Subdimensionar as quantidades de repasse e cartao.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo ( x) Médio ()Alto

DANO: Prejudicar o beneficio dos funcionarios na utilizagdo do vale alimentagdo.

AGCAO PREVENTIVA: Solicitar que o responsavel estime seu proprio quantitativo com base em contratagdes passadas e
quantitativo, a fim de garantir as praticas esportivos no municipio

RESPONSAVEL: Setores requisitantes

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso haja subdimensionamento dos quantitativos, realizagdo de novo processo licitatdrio. Caso

esteja superdimensionado, vedar a compra do registro de pregos e documentar para que nas
proximas licitagdes ndo ocorra vicios nos quantitativos.
RESPONSAVEL: Gestor de contrato.

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo De Referéncia com especificagbes insuficientes, imprecisas, restritivas, e/ou com
prazos irrealistas.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Os itens a serem adquiridos aquém do pretendido pela Administragao, ou realizado de forma que
dificulte o acompanhamento da execugdo contratual; Edital sofrer impugnagdo, atrasando a
contratagao;

ACAO PREVENTIVA: Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugGes similares em outros érgdos, além

de conversar diretamente com potenciais fornecedores, de modo que as condigdes delimitadas no
Termo de Referéncia se aproximem do que o mercado pode entregar para o objeto em questao;
Evitar a inclusdo de cldusulas excessivamente restritivas e/ou detalhadas, prazos irreais que possam
dificultar a execugdo do objeto.

Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares, afim de evitar clausulas que
possam ser alvo de possiveis pedidos impugnatdrios.
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Estrita observancia as recomendagdes da édrea juridica do 6rgdo/entidade.

RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagdes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Retornar o documento para que o setor requisitante faga uma reandlise e as devidas corre¢des que
se fizerem necessarias.

RESPONSAVEL: Dep. licitagbes/Sec. requisitante.

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 3: ETP Deficiente.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatdrio ineficiente,
comprometimento da prestacdo dos servigos publicos.

ACAO PREVENTIVA: Incluir profissionais especializados na elaboragdo do ETP, referenciar normas técnicas e regulamentos,

analisar licitagGes anteriores para identificar boas praticas, realizar revisGes técnicas prévias com
especialistas, submeter a ETP para aprovacdo por autoridades competentes e providenciar
treinamento para os funcionarios responsaveis.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Identificar as deficiéncias, fazer consulta com especialistas da drea, pesquisar e revisar as melhores
informag@es para o ETP, fazer comunicagdo aos licitantes sobre mudangas no ETP, estender os prazos
se necessario. Continuar monitorando e revisando a ETP durante todo o processo de licitagdo para
garantir que ela permanega atualizada e alinhada com as necessidades e requisitos emergentes.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Estimativa de descontos equivocada/incorreta/imprecisa (aquém da realidade do

mercado).

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Ala

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Contratagdo com porcentagem de desconto excessiva pode acarretar desinteresse dos licitantes

ACAO PREVENTIVA: Diante da natureza do objeto, realizar pesquisa de precos com base em contratacGes similares
realizadas pela Administragdo Publica e com fornecedores diretamente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Caso os pregos orcados forem superiores aos praticados no mercado, refazer a pesquisa com
abrangéncia maior de fornecedores, ou banco de pregos, ou retornar ao ETP para reavaliar o tipo de
contratagdo.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnacao do Edital.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Atraso no processo de contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Observar editais de contratagGes similares realizadas por outros érgdos, afim de verificar a existéncia

de pedidos de impugnagdo;
Evitar a inser¢do de clausulas demasiadamente restritivas no edital;
Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do érgao;
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RESPONSAVEL: Dep. Licitacdes
ACAO DE CONTINGENCIA: Promover com as devidas adequagdes e republicar o edital.
RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes/Setor Requisitante

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 6: Licitagdo deserta (auséncia de fornecedores) ou fracassada (inabilitagao dos fornecedores)

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto

DANO: Atraso no processo de contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Revisar os principais aspectos preponderantes para que tal evento ndo ocorra (estimativa de pregos,
especificagBes do objeto, condi¢Ges de habilitagdo).

RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Buscar contato com os potenciais prestadores (possivelmente aqueles que participaram da pesquisa

de pregos), afim de verificar o porqué da nao atratividade do procedimento licitatério, em caso de
processo deserto.
Em caso de inabilitagdo de todos os potenciais fornecedores, promover com a republicagdo do
Edital.

RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagdes

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 7: Interposi¢ao de recursos.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto

DANO: Atraso no processo de contratagdo.

AGCAO PREVENTIVA: Verificar em editais semelhantes a ocorréncia de pedidos de impugnacgdo e analisa-los conforme

realidade local.

Observar os principios basilares do processo de licitagdo publica e revisdo de todos documentos
pertinentes ao processo de contratagdo.

Estrita observancia as recomendacdes juridicas.

RESPONSAVEL: Dep. Licitagdes
ACAO DE CONTINGENCIA: Caso haja interposicdo de recursos, acatar o parecer juridico.
RESPONSAVEL: Dep. LicitagBes

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 8: Execucao em desacordo.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Interrupgdo das entregas dos itens por algum problema relativo aos bens, desisténcia ou desinteresse
da empresa contratada.

ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL: Comissdo de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato)

ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar sang¢0es previstas no contrato.

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato
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( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 9: Designacao de Servidor sem Capacidade Técnica para Fiscalizagao.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA: Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do objeto do contrato. Promover capacitagdo
dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

Coimbra/MG, 15 de abril de 2026.

Rafaela Pereira Lessa
Chefe de Gabinete
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